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ANEXOV
GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Assim como em toda contratagdo, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem

comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagao e sele¢ao

do fornecedor como na de gestéo do contrato e execugéo dos servigos.

Abaixo s&o identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do

processo da contratagao, bem como o mapeamento de agdes de prevengao e contingéncia:

[ Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dilagao do processo de contratgao, afetando a prestagéo de servigos.
2 Contratagdo com prejuizos a Administragéo.

Qualificagéo de equipe encarregada; designagéo | Prefeito Municipal, Orgdo Requisitante
de membro(s) com maior habilidade técnica, para
troca do corpo competente.

Instituigo de equipe técnica, possuidora de | Prefeito Municipal, Orgo Requisitante.
conhecimentos necessarios a elaboragdo de
estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras e gestéo

e

Recomendar corre¢des elou adequagdes no | Orgdo Requisitante.
termos de referéncia e no estudo técnico
preliminar.

TUSTIFCAT

& N

Apresentar justificativa para a contratagéo
conforme  necessidades e  planejamento
estratégico da contratante e levantamento das
necessidades.
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aixa “ Média x) Alta

Impacto:

Baixo ( ) Médio (x) Alto

Reallzar estudo tecmco prehmnnar |dent|ﬂcando
todas as partes da solugdo necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda.

Nao aprovar 0 termos de referencua e no estudo
técnico preliminar.

Ita

T Baixe () Medla(

Desperdlmo ou falta de recursos.

| () Baixo [ ) Médo (x

Alto

x|
=

\\\

‘Conhemme‘nto sobre as neceSS|dade do objeto a
ser contratado.

2 Nao produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagéo.
3 Restrlgao de competmwdade mdevnda

Reqmsﬂantee equlpe de planejamento das
contratagdes.

Iniciar a elaboragéo do termo de referéncia apos
a aprovagao dos estudos técnicos preliminares.

Reguisitante.

Definir os requisitos necessarios e suficientes
para a contratagcdo, de forma que objeto seja
precisamente definido, contemplados requisitos
m|n|mos de quahdade seguran(;a e durablhdade

requisitos minimos para a contratagdo conforme a
legislagéo.

Melhor capamtgao tecnlca para deﬂmr os

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagoes.

T

\roabilid\ade:

NNE
) DE

‘\‘\\\Y :
i\ i

) Média () Ita\

Impacto:

(x) Baixa
( ) Baixo

—~ 11— LA

) Médio (x) Alto
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Reahzar Ievantamento dos pregos de mercado no
Estudo Técnico Preliminar

1 Fixar contrato por prego acima do praticado no mercado, provocando danos aos cofres
publicos.

Equipe de planejamento das contratagoes e
Setor de Compras

Realizar pesquisa de mercado de forma ampla,
considerando os valores dos imoveis locais
atraves de |mob|||ar|a

Rewsao de pre(;os
adversas ao processo.

Secretaria de Infraestrutura e departamento de
compras.

| Probabilidade:

() Baixa (x) Media ( ) Alta

Imacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

1 Geaoﬁcahzag;o madua do proceso.
2 N&o manuteng&o das condigdes de habilitagao exigidas na licitag&o.
3 Subjetlwdade na avallag,ao da conformldade do objeto

Capamtar pessoal ou desngnar

pessoal
capacitado para executar a atividade de gestéo e
fiscalizacao do contrato.

equiitnte.\

Incluir no modelo de gestdo a definicdo de
protocolo de comunicagdo entre contratante e
contratada ao longo da execugao contratual.

Requisitante.

Avaliar as condi¢des estabelecidas verificando se
sao suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Requisitante.

Inserir clausula contratual de manutencdo das
cond|goes de habnhtagao

contratuais.

Regulamentar as ac;oes dos f|sca|s e gestores

Equipe de planejamento das contratages.

Prefeito Muncipal.
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Probabilidade:
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) Baixa ( ) Media ( ) Alta

Impacto

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
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1 N&o segregacdo entre recebimentos provisério e definitivo, com consequente néo
avaliagdo de outros aspectos contratuais ou receblmento do objeto em desconformidade
com as especificagdes técnicas.

2 Subjetlwdade na conformldade do objeto podendo haver desperdtmo de recurso.

Informar 0s crltenos e prazos dos recebimentos | Requisitante.
provisorio e definitivo.

Definir e indicar a figura do fiscal para as | Requisitante.
contratagdes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento do | Secretaria requusﬂante
objeto conforme legislagao, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

| Dnculdade‘ na flscallza(;ao\do contrato
» Nao apllcagao de penalldades aos responsavels pelos descumpnmentos

Conferenma e controle da oonformldade do RequItante e equlpe de planejamento da
procedimento com utilizagao de checklist. contratagao.
Estabelecer as obriga¢tes de ordem técnica das | Requisitante.
partes para a execuc;ao do objeto

Estabelecer\as obrlgagoes das partes conforme [ Reqwsutante
legislag&o.

Probabilidade: ~ ] ()Baxax )Medla( ) Alta
( )Balxo \x) Medlo( ) Alto

Adotar medidas para selegao de outro fornecedor Reqwsutante
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