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ANEXO A
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratagéo, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem comprometer o
sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagéo e selegéo do fornecedor

como na de gestao do contrato e execucao dos servigos.

Abaixo s&o identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo da

contratagao, bem como o mapeamento de agbes de prevengao e cont|ngenc1a
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Probabilidade: (x )Balxa( ) Média ( ) Alta
Impacto: _ ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

e L . .
1 Dllagao do processo de contratagao afetandn a prestagéo de servngos
2 Contratagao com prejuizos a Administragao.

3 Parahsagao da obra publlca
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Quallﬁcagao de equipe encarregada desngnagao Prefeito  Municipal e  Secretario  de
de membro(s) com maior habilidade técnica e | Administragéo.

com experiéncia na elaboragéo de projetos.
Instituicdo de equipe técnica, possuidora de | Prefeito  Municipal e  Secretario de
conhecimentos necessarios a elaboragdo de | Administrag@o.

estudos técnicos preliminares, projetos basicos e

executivos planejamento compras e gestao

Recomendar corregées elou adequagées nos | Secretario Municipal Somstltmgao mteressada
projetos, termos de referéncia e no estudo técnico
preliminar.

() Alta
‘\ ) Alto

E
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Nao atendlmento ao principio da motlva(;ao
Desperdtcno de ecursos devido ¢ a contratagao de solugao menos adequada.
N R S \ RN N % SR

Apresentar Justlﬁcatwa para '\ contratagao | Reqwsﬂante
conforme  necessidades e planejamento
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estratégico da
necessidades.

Probabilidade:

X) Bainc ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

1 Aquisi¢ao de apenas parte da solugé

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

todas as partes da solugdo necesséarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda.

Nao aprovar 0s termos de referencna e no estudo
técnico preliminar.

Nao atendnmento da neceSSIdade que ongmou a demanda.
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Realizar «=studo técnico prellmmar ldentlﬂcando

Desperdlmo ou falta de recursos.

Restngao de competltlwdade mdewda

Conhecimento sobre as necessudades do objeto
a ser contratado.

1
2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratacao.
3

Requnsntante e equipe de planejamento das
contratagdes.

Iniciar a elaboragao do termo de referéncia apos
a aprovagao dos estudos técnicos preliminares.

Requisitante.

Definir os requisitos necessarios e suficientes
para a contratagdo, de forma que objeto seja
precisamente definido, contemplados requisitos
minimos de qualldade seg ranc_; e durabilidade.

Melhor capacitagéo técnica para definir os
requisitos minimos para a contratag&o conforme a
legislagéo.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagdes.

Prefelto Mumlpal
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PREFEITURA MUNICIPAL

‘ l\/ledla ( ) Alt
) Médio (x) Altq ‘

1 \ Admvos contratua|s para prorrogagao de prazo
2 Reajuste do contrato em fungao do tempo.
Entrega da obra em penodo que ! nao atende as neceSS|dade da contratante

Elaborar cronograma f|3|co financeiro  por Setorde Engenharia.
profissional qualificado.
Conferéncia e controle da conformidade do | Setor de Licitagdes.
procedimento com utilizagéo de checklist. -

Discriminar no termo de referéncia ou projeto | Requisitante e equipe de planejamento das
basico os prazos de execugao, entrega do objeto | contratagdes.

e de vigéncia do contrato.
Realizar estudo do histérico de contratagdes | Requisitante e equipe de planejamento das

semelhantes para est|mat|va dos prazos contrataqées.
. : e

Questlonar a area demandante o setor de Eqmpe de planejamento das contratagoes
engenharia quanto aos prazos.

") Baixa () Média () Alta
) Baixo () Medio ) Alto

Fixar contrato por prego acima do pratlcado no mercado provocando danos aos cofre
publicos.

Elaborar planilha orgamentarias nos termos a

legislagéo vigente e com base em valores e
tabelas nacnonals

Probabilidade: (') Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
Rua Conceigao do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS CEP: 79180-000 @}N&
0-

Tel.: (67) 0800 808 1175 g
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br
23



FLS. p9o
PROC. ps9/.44
RUB. o

1 Gestao e fiscaliza¢do inadequada do processo.

2 N&o manutengado das condi¢cdes de habilitacdo exigidas na licitagzo.

3 Subjetividade na avaliagao da conformidade do objeto.

v Capacitar pessoal ou designar pessoal Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de gestéo e
fiscalizag&o do contrato.

Incluir no modelo de gestdo a definicdo de | Requisitante.
protocolo de comunicagdo entre contratante e
contratada ao longo da execugdo contratual.

Avaliar as condigdes estabelecidas verificando se | Requisitante.
sdo suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Inserir clausula contratual de manutengdo das | Equipe de planejamento das contratagdes
condlgoes de habllltagao

E R & S \ )
Regulamentar as agoes dos ﬁscals e gestores
contratuaL .

) Baixa ( ) Média () Alta

( ) Baxo ( ) MdIO (x) Alto i

N&o segregagdo entre receblmentos provnsono e defmmvo com consequente nao
avaliagdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade
com as especificagdes técnicas.

Subjetividade na conformldade do objeto podendo haver desperd icio de recurso.

lnformar 0$ cntenos e prazos dos receblmentos Secretarla reqwsnante
provisorio e definitivo.

Definir e indicar a figura do fiscal para as | Requisitante.
contratagoe

Adotar os cntenos e prazos para receb|mento do Secretaria requisitante.
objeto conforme legislagdo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

fANS SN
Probabllldclde

Impacto:
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1 Dificuldade na fiscalizag&o do contrato.
2 Nao aphcagao de penahdades aos responsave| pelos descumprlmentos

ConferenCIa e controle da conformldadedo Secretarla requnsﬂant \ eqipe de
procedimento com utilizagdo de checklist. planejamento da contratag&o.

Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das | Requisitante.
A partes para a execugao do obJeto

Estabele(,er as obrlgaoes das partes conforme Secretana reqwsntante
Ieg|sla9ao.

SRR

Flscal do cont

Adotar me=d|das para sele(;ao de outro fornecedor Secretaua reqU|SItante

roalldade: ’\ h ) Balxa ) Medla ( ) Alta

Impacto: _ | () Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 ‘Indlspomblhdade da so!ugao contratada

2 Atraso na entrega da solugéo contratada.

3 Prejuizos para a Admlmstra(_;ao em termos e custos processuals

\ Venﬂcagao de execugoes d contratos pretentos Setor reqUISltante |
da contratada em outros 6rgdos publicos.

Estabelecer san¢des por atraso. Setor requisitante.

Estabelecer garantia para execugdo do contrato | Se*or requisitante.
com base no valor total a obra.

Analisar as alternativas para encontrar outras | Secretaria requisitante.
entidades para prestagéo dos servigos.
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