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OBJETO: Estudo Técnico Preliminar com o objetivo de pesquisar uma solugéo para contratagéo
artistica musical de BANDA TG - TENTACAO GERAL, para o evento alusivo “Arraia de Ribas 2024"
do municipio de Ribas do Rio Pardo/MS

LEGISLAGAO APLICAVEL: O presente estudo sera elaborado conforme as premissas contidas

nos seguintes atos normativos:

- Constituicdo Federal;

- Lein. 14.133/2021 - Lei de Licitagdes;

- Instrugéo Normativa n. 40, de 22 de maio de 2020;

- Instrug@o Normativa SEGES/ME n. 65, de 7 de julho de 2021;
- Instrugdo Normativa TCE n° 88/2018 e alteragdes posteriores;
- Lei Orgamentaria Anual;

- Lei de Diretrizes Or¢gamentarias;

- Plano Plurianual;

- Decreto Municipal n. 046/2023.

[ECESSID.

A contratagdo de um show artistico para o evento Arraia de Ribas 2024 do departamento de
Cultura € altamente justificavel pelos beneficios culturais, sociais, econdmicos e educativos que
proporciona. Além de valorizar as tradigdes locais, atrai um publico diversificado, oferece

entretenimento de qualidade, e promove o desenvolvimento econdmico e social da comunidade.
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. Sob essa dtica, a realizagao deste evento, com destaque para o Show Artistico da Banda TG -

Tentagéo Geral, tornou-se essencial para alcangar os objetivos delineados pela Secretaria de
Educac&o, por meio de seu Departamento de Cultura, uma vez que que a Banda TG é conhecida
por sua capacidade de transitar por diversos géneros musicais, desde o tradicional forr6 e
sertanejo até ritmos mais contemporaneos como Samba e Rock.

Essa diversidade permite agradar a um publico amplo e variado, garantindo que todos os
presentes encontrem algo de que gostem, isso promove a inclus&o e a participagéo de diferentes
segmentos da comunidade, desde jovens até idosos.

A presenga de uma banda renomada proporciona entretenimento de alta qualidade, enriquecendo
a experiéncia dos participantes e aumentando a atratividade do evento. Um show diversificado
mantém o pUblico engajado e satisfeito.

Um evento bem-sucedido como o Arraia de Ribas 2024, vai atrair visitantes e turistas, gerando
movimentagdo econdmica significativa para o comércio local, especialmente nos setores de
alimentagdo, hospedagem e transporte. Promovendo o desenvolvimento econdmico da
comunidade.

Sendo assim, a apresentagdo de uma banda popular pode atrair visitantes de outras regides,
fortalecendo o turismo local e consolidando o evento como um importante atrativo cultural e festivo.
A contratagdo da Banda TG - Tentagéo Geral para o evento Arraia de Ribas 2024 organizado pela
Secretaria de Educagao, por meio de seu Departamento de Cultura € uma escolha estratégica que
oferece inumeros beneficios. Sua diversidade musical garante uma experiéncia rica e inclusiva,
atraindo um publico variado e promovendo a valorizagdo cultural. Além disso, contribui para o
sucesso econdmico e social do evento, alinhando-s2 perfeitamente com os objetivos do
departamento de Cultura.

A contratagio da empresa responsével pela prestagdo dos servigos objeto deste estudo devera

ocorrer seguindo aos ditames previstos na Lei Federal n. 14.133/21, observando-se especialmente

as sequintes questdes:

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo

Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro
Ribas do Rio Pardo/MS CEP: 79180-000

Tel.: (67) 3238-1175 | \,ﬂ YN
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br \\\ﬁ*




s, 032

PROC. €2 ﬁé&

RUB. y/:

PREFEITURA MUNICIPAL 5

Requisitos que versam sobre a prestagdo dos servigos:

Os servigos objeto da presente contratagdo compreendem a realizag&o de show artistico musical

de Banda TG - Tentagédo Geral, com duragdo minima dec. 02h00min.

Os shows ocorreréo nos dias 14 e 15 de junho de 2024 (Sexta e Sabado), com previsao de inicio
as 02:00h, no seguinte enderego: Parque dos Ipés, localizado na Rua Edelmiro Lopes, s/n, Bairro
Jardim Ouro Verde.

A contratada responsabiliza-se:
e Translado até o local do evento,
* Refeigdes;
e Hospedagem;
o Abastecimento Camarim;

e (Cache do Artista;

Observa-se que, todas as obrigagdes da contratada referem-se a questdes intrinsecas a show da
Banda TG-Tentag&o Geral sdo aquelas diretamente relacionadas ao objeto central da contratagéo.
Os itens acima expostos s&o indissociaveis a contratacéo da Banda, e se referem a questdes
relacionadas a banda e aos proprios artistas, por isso, justifica-se a presente contratagdo neste
formato, ja que se trata de objetos menores de caréater pessoal, isso por conta da razoabilidade e
da racionalidade administrativa.

Para contratacao da Banda TG &, portanto, indissociavel que se inclua o caché dos artistas, da

banda, a hospedagem de todos eles, e todos os demais itens acima estipulados.

A contratante tera as seguintes responsabilidades:
» Pela disponibilizag&o do Rider Técnico do ARTISTA;
o Pela contratagao de seguranga em nimero suficiente para ARTISTA, equipe e publico no geral;
» Pela estrutura local para acontecimento do evento;
s  Liberagdo do ECAD.
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A prestag&o dos servigos sera autorizada mediante a Autorizagao de Fornecimento (AF) ou Ordem
de Servico (OS).

Os custos do transporte, como: combustivel, manutengéo, consertos, dentre outras quaisquer
despesas decorrentes de impostos, taxas e seguros que recaiam sobre os servicos contratados,
n&o onerardo a CONTRATANTE, incluindo toda responsabilidade civil por quaisquer danos
materiais e/ou pessoais causados pelos seus funcionarios a CONTRATANTE ou terceiros

decorrentes de suas atividades ou atos de seus funcionarios ou prepostos.
2.1.Requisitos que versam sobre a sustentabilidade:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricao do objeto, devem ser

atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.
2.2.Requisitos que versam sobre a subcontratagao do objeto:

N&o sera admitida a subcontratagao do objeto contratual.

2.3.Requisitos que versam sobre a garantia da contratagao:

Nao havera exigéncia da garantia da contratagéo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°® 14.133/2021.
2.4.Classificagdo quanto ao acesso:

Nos termos da Lein® 12,527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a informagéo), o presente

Estudo n&o se classifica como sigiloso.
2.6. Antecipagao do pagamento:

A presente contratagdo permite a antecipagado de pagamento, conforme as regras previstas no
presente topico.
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O contratado emitira recibo/nota fiscalffatura corresnondente ao valor da antecipagdo de

pagamento, t&o logo seja assinado o termo de contrato, para que a contratada efetue o pagamento
antecipado.

Para as etapas seguintes do contrato, a antecipagédo do pagamento ocorrera na forma delimitada

no Termo de Referéncia.

Fica o contratado obrigado a devolver, com correcdo monetaria, a integralidade do valor

antecipado na hipbtese de inexecugéo do objeto.

No caso de inexecugdo parcial, devera haver a devolugdo do valor relativo a parcela nao

executada do contrato.

O valor relativo a parcela antecipada e ndo executada do contrato sera atualizado monetariamente
pela variagdo acumulada IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, desde a data do

pagamento da antecipagdo até a data da devolug&o.
A liquidagéo ocorrera de acordo com as regras do topico respectivo deste instrumento.

A antecipacdo de pagamento dispensa o ateste ou recebimento prévios do objeto, os quais

dever&o ocorrer apos a regular execugdo da parcela corsiratual a que se refere o valor antecipado.

O pagamento de que trata este item esta condicionado a tomada das seguintes providéncias pelo
contratado:

O pagamento do valor a ser antecipado ocorrera respeitando eventuais retengdes tributarias

incidentes.

JUSTIFICATIVA: Sobre o tema, indispensavel registrar que a Administragdo Publica Municipal
realiza os pagamentos dos servigos prestados e dos bens adquiridos a posteriori, entretanto, no
presente caso, trata-se de uma situacdo excepcional, onde o artista ndo confratar4d com o

municipio se o pagamento nao for realizado de forma antecipada.
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Alguns mercados ja tradicionalmente funcionam exigindo pagamento antecipado em todos os seus

negocios, inclusive com a Administragéo Publica, exemplo disso séo os artistas, que trabalham
com agendas apertadas de shows, porisso, a préatica de solicitar o pagamento antecipado visando

garantir a data.

Neste sentido, foi que a Lei 14.133/2021, em seu art. 145, §1°, 1 admitiu o pagamento antecipado

no caso de representar condigdo indispensavel para a contratagao dos servigos.

N&o obstante, a Orientagdo Normativa — ON n° 37 da AGU, j& admitia o pagamento antecipado,
de modo que, trata-se de posicionamento pacifico dos 6rgéos de controle e tutelado pela Nova Lei

de Licitagdes.

Neste sentido, justifica-se o pagamento antecipado, tendo em vista que sem essa condigéo é

impossivel obter o show almejado, como se observa da proposta do artista.

N&o obstante, no contrato firmado serdo previstas todas as garantias indispensaveis de serem

aplicadas ao caso, como sang¢des administrativas.
2.7. Vistoria:

N&o ha necessidade de realizagdo de avaliagao prévia do local de execugao dos servigos.

Sua musica e estilo estdo perfeitamente alinhados ao tema de um arraia, trazendo uma atmosfera
auténtica e festiva ao evento. Banda TG séo renomados por sua habilidade e talento musical. A
contratagdo desta Banda assegura uma performance de alto nivel e um entretenimento de
qualidade para o plblico. Uma Banda popular como eles tem a capacidade de atrair um maior

numero de espectadores, aumentando a visibilidade e o sucesso do evento.

T Art. 145,

§ 1° A antecipacao de pagamento somente sera permitida se propiciar sensivel economia de
recursos ou se representar condicao indispensavel para a obtencdao do bem ou para a
prestacao do servigo, hipotese que devera ser previamente justificada no processo
licitatério e expressamente prevista no edital de licitagdo ou instrumento formal de
contratagao direta.
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No que tange a estimativa de quantitativos, verifica-se que se trata da realizagdo de dois shows
nos dias 14 e 15 de junho de 2024 (Sexta e Sabado), com previséo de inicio as 02:00h no evento

“‘Arraia de Ribas 2024", portanto, maiores esclarecimentos quanto ao tema mostram-se

dispensaveis.

A Regra Geral para celebragao dos Contratos Administrativos é a realizagdo prévia de Processo
de Licitag&o Publica. Excepcionando a regra, o nosso ordenamento juridico dispde a possibilidade
de celebragdo do contrato sem a realizagdo de Processo de Licitagdo, sdo os casos das

contratagdes diretas, chamadas de dispensa e inexigibilidade.

Em anélise ao processo em comento - contratagdo de show artistico de Banda TG - Tentagéo
Geral, para o evento alusivo “Arraid de Ribas 2024” do municipio de Ribas do Rio Pardo/MS -
recomenda-se a contratagcdo supracitada, seja realizada por meio de INEXIGIBILIDADE DE
LICITAGAQ nos termos da Lei Federal 14.133/2021:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicéo, em especial nos
casos de:

Il - Contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de
empresério exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela
opinido publica;

S&o dois os requisitos previstos no supramencionado inciso: |. consagrado pela critica

especializada ou pela opinido publica e, ll. contratagéo direta do profissional ou por empresario
exclusivo.
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O primeiro requisito encontra-se plenamente cumprido, isto porque, observa-se, de forma

indiscutivel. Visto que a banda é consagrada pela critica especializada tendo em vista que é muito
conhecida e requisitada no estado de Mato Grosso do Sul, ja tendo se apresentado em eventos
do Governo, bem como, em festas de renome, como: 27° Festa Porco no Rolete, Rochedo Folia,
etc...

Em relagdo ao segundo requisito, a contratag@o sera realizada com a empresario ROSINEY
RODRIGUES DA COSTA, que é detentor de exclusividade na comercializagdo dos shows dos

artistas em todo o territério nacional.

Assim, diante dos fatos acima narrados, a presente contratagéo nao poderia ser realizada de outra

forma, se nao, através de INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, fundada no Il do art. 74 da Lei
14.133/2021.

S

Levando-se em consideragdo as solugdes disponiveis no mercado, aquela que mais se apresentou
vivel no presente estudo & a realizagdo de INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, fundada, no
inciso li, do art. 74, da Lei 14.133/2021, para a contratagao artistica musical de Banda TG -
TENTAGAO GERAL, para o evento alusivo “Arraia de Ribas 2024” do municipio de Ribas do
Rio Pardo/MS visando formalizagao de contrato administrativo.

O prazo de vigéncia do contrato sera até a conclusdo dos servigos contratados, nos termos do art.
111 da Lei 14.133/2021, por trata-se de contrato por escopo. 2

A contratagdo, se aprovada de ser realizada nos termos propostos neste Estudo Técnico
Preliminar, devera se aperfeicoar atendendo-se os requisitos expressos no topico 2 do presente
expediente e nos moldes do Termo de Referéncia.

Para o devido controle e certificag@o de adequagao dos servigos entregues pela contratada, a

Administracdo devera designar gestor e fiscal do contrato.

2 Art. 111. Na contratacdo que previr a conclusdo de escopo predefinido, o prazo de vigéncia
sera automaticamente prorrogado quando seu objeto ndo for concluido no periodo firmado no
contrato.
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No mais, a solugdo administrativa ora estudada é capaz de se justificar tecnicamente, por tudo

que ja fora exposto nos topicos anteriores.

5.1.Manutengéo e a assisténcia técnica:
N&o se aplica ao presente caso.

5.2, Habilitagao:

Os requisitos de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econdmico-financeira serdo

conforme o disposto na Lei 14.133/2021, art. 65 e seguintes.

=S

ecessaria e importante para estabelecer previamente as

R

E == SN =
A estimativa do valor da contratagao é n
balizas de pregos razoaveis no mercado, tornando possivel o conhecimento pelo érgéo publico se

a contratagao se mostra viavel economicamente ou n&o.

Para se estimar o valor das contratagdes pretendidas pelas instituicbes publicas, o Ministério da
Economia tem ano apds ano editado atos normativos que tém servido como verdadeiro
embasamento para érgdos publicos das mais diversas esferas, eis que tais normas constituem

“boas praticas administrativas” a serem aplicadas no segmento publico.

Atualmente, a normativa responsavel por fornecer subsidios em ambito federal é a Instrugéo
Normativa SEGES/ME n. 65, de 07 de julho de 2021, que preconiza em seu art. 5.° e 7.° sobre
os parametros que devam ser aplicados pela Administragdo Publica para que haja o conhecimento

do valor estimado do objeto no mercado.
Vejamos o que ensinam os dispositivos ora mencionados:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego estimado em

processo licitatério para a aquisigdo de bens e contratagdo de servigos em
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geral serd realizada mediante a utilizagdo dos seguintes pardmetros,

empregados de forma combinada ou néo:

I - composigéo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item
correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Pregos ou
banco de pregos em saude, observado o indice de atualizagdo de pregos

correspondente;

I - contratagGes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos,
inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado o indice de

atualizagdo de pregos correspondente;

Ill - dados de pesquisa publicade am midia especializada, de fabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios
eletrbnicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no
momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgagdo do edital, contendo a data e a hora de

acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) formecedores, mediante
solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja
apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que néo tenham
sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da

data de divulgagédo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data

\
das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a ( )
data de divulgagdo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica,
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elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de

Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia.

Art. 7° Nas contratagbes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de

licitagéo, aplica-se o disposto no art. 5°.

§ 1° Quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma
estabelecida no art. 5° a justificativa de pregos sera dada com base em
valores de contratacoes de objetos idénticos, comercializados pela
futura contratada, por meio da apresenta¢do de notas fiscais emitidas
para outros contratantes, publicos ou privados, no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data da contrataga.. nela Administragao, ou por outro meio

idéneo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada nao tenha
comercializado o objeto anteriormente, a justificativa de prego de que
trata o paragrafo anterior podera ser realizada com objetos semelhantes
de mesma natureza, devendo apresentar especificagbes técnicas que

demonstrem similaridade com o objeto pretendido.

§ 3° Fica vedada a contratagéo direta por inexigibilidade caso a justificativa de

pregos demonstre a possibilidade de competigéo.

§ 4° Na hipétese de dispensa de licitagdo com base nos incisos | e Il do art. 75
da Lein® 14.133, de 1°de abril de 2021, a estimativa de pregos de que frata o
caput podera ser realizada concomitantemente a sele¢do da proposta

economicamente mais vantajosa.

§ 5° O procedimento do § 4° sera realizado por meio de solicitagéo formal o
cotagbes a fornecedores. &;
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A normativa ora transcrita, a bem da verdade, consolida o posicionamento jurisprudencial
encabegado pelos tribunais de contas patrios de que os érgdos precisam buscar em seus

processos de contratagdo a formagao da cesta de precos aceitaveis.

No presente caso, utilizou-se como paré@metro para identificar os pre¢os de mercado contratagdes
semelhantes da Banda TG - Tentag@o Geral em outros 6rgaos publicos nos Ultimos 12 meses, ao

que, se chegou ao seguinte resultado:

ORGAO VALOR

Municipio: ROCHEDO/MS R$ 100.000,00
Nota Fiscal: 130

08/02/2024

Municipio: SAO GABRIEL DO OESTE/MS R$ 50.000,00
Nota Fiscal: 116

21/08/2023

Municipio: ANTONIO JOAO/MS R$ 50.000,00
Nota Fiscal:131

13/03/2024

No municipio de Ribas do Rio Pardo (MS), a proposta enviada apresenta um valor total de R$
110.000,00 (cento e dez mil reais). Lembrando que serac dois dias de apresentagéo, nos 14 e 15
junho 2024.
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Observa-se que, os valores a serem cobrados para cada show artistico no municipio de Ribas

PREFEITURA MUNICIPAL |

corresponde perfeitamente ao valor de mercado da Banda TG, com poucas variagdes que séo
derivadas aos gastos passiveis de variagdo a depender de cada localidade, considerando que a
CONTRATADA sera responsavel pelo deslocamento e hospedagem de TODOS os integrantes da
banda e sua equipe.

Ademais, a realizagao do evento tem o potencial de atrair um publico significativo, gerando impacto
positivo na economia local, com beneficios diretos e indiretos para comerciantes, hotéis e
restaurantes.

A Lei 14.133/2021, define, na alinea “b”, do inciso V, art. 40 que:

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de
consumo anual e observar o seguinte:

()
V - atendimento aos principios:
(..)

b) do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente
vantajoso;

Assim, a Lei de Licitacbes determina que, sempre que for tecnicamente viavel e economicamente

vantajoso, a licitagao devera ser julgada por itens.

No mesmo sentido, a jurisprudéncia tem entendido, ncs termos do enunciado de Sumula n. 247
do Tribunal de Contas da Unigo3. ‘

3 £ obrigatéria a admissdo da adjudicagdo por item e ndo por prego global, nos editais das
licitagGes para a contratagéo de obras, servigos, compras e alienagbes, cujo objeto seja divisivel,
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A solug&o encontrada através deste Estudo Técnico Preliminar ja esta desenvolvida mediante a

regra geral prevista no diploma legal aplicavel, que é, a do parcelamento das aquisigdes de forma

a prestigiar a competitividade entre licitantes que possam atender, de maneira parcial, o interesse

publico identificado.

Até o momento, ndo existem contratagdes correlatas ou interdependentes que necessitem ser

citadas no ambito do presente Estudo Técnico Prelimin..

A confratagéo pretendida esté alinhada ao Planejamento Anual de 2024, onde estao definidas aé
agOes estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela eficacia, eficiéncia

efetividade dos respectivos projetos e processos.

N&o obstante, encontra-se alinhada & LOA, LDO e PPA referente ao exercicio de 2024

A presente contrata(;éd, sinteticamente, podera trazer resultados ao municipio de Ribaé:do Rio
Pardo (MS) nos seguintes quesitos:

a) Fomentar o comércio local e a economia;

b) Gerar entretenimento para os municipios;
¢) Fomentar o turismo local;
d) Incentivar a cultura.

desde que nédo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala,
tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora ngo
dispondo de capacidade para a execugéo, fornecimento ou aquisigdo da totalidade do objeto,
possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de
habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.
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N&o haveré necessidade de adequagdo do ambiente do érg2o, para fiscalizagdo e gestdo do

contrato, eis que a Administragdo designara servidor capacitado para 0 acompanhamento das

agoes necessarias durante toda a vigéncia do instrumento contratual.

A gestao e a fiscalizagdo sobre as aquisicdes se fardo nos termos do art. 117, da Lei Federal n.
14.133/21 4 e do Decreto Municipal 046/2023, e correra por meio de servidor especificamente

designado para tanto.

N&o ha necessidade de se capacitar previamente os agentes publicos que ficardo responsaveis
pela gestdo e fiscalizagdo do contrato, visto que ha servidores ja capacitados para assumir tais

funcdes.

= =

Ante os elementos coligidos no presente Estudo Técnico Preliminar, considerando que o
mecanismo estudado podera contribuir, de fato, para o desenvolvimento de Ribas do Rio Pardo
(MS), atendendo-se o interesse publico em grande propor¢ao, bem assim levando-se em conta
que o valor estimado se assevera proporcional aos beneficios que, em curto e longo prazo, a
contratagao podera oferecer, reputamos que a contrataggo se mostra vidvel e recomendada a

se suceder nos termos minimamente enfrentados neste expediente.

Ribas do Rio Pardo, 07 de junho de 2024.

4 Art. 117. A execugao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato,
representantes da Administragéo especialmente designados conforme requisitos estabelecidos no art. 7° desta Lei, ou
pelos respectivos substitutos, permitida a contratagido de terceiros para assisti-los e subsidia-los com informagdes
pertinentes a essa atribuigéo.
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Mana Eduarda dos . -intos

Servidor Responsavel pelo Planejamento em Compras

Servidor Respongavel pgfo Planejamento em Compras

Autorizado por:

r N [ |
/&Nizﬁ%‘gl.@@e &éﬁ%@@

Secretatie’ Municipal d¢ Educagao
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“ANEXO I”
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Abaixo sao identificados os principais riscos que possam comprometer 0 sucesso do

processo da contratagdo, bem como o mapeamento de -30es de prevengao e contingéncia:

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

Dilagao do processo de contratagdo, afetando a prestacéo de servigos.

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Qualificagao de equipe encarregada; designacéo
de membro(s) com maior habilidade técnica, para
troca do corpo competente.

Contratagao com prejuizos a Administragao

Prefeito Municipal, Secretario de Administrag&o
e Secretario Municipal Requisitante.

Instituicdo de equipe técnica, possuidora de
conhecimentos necessérios a elaboragdo de
estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras e gestéo

Recomendar corregbes efou adequagdes no
termos de referéncia e no estudo técnico
preliminar.

Prefeito Municipal, Secretario de Administrag&o.

Secretario Municipal de Requisitante.

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

Nao atenlmento a0 principio da motivagéo.

( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Apresentar justificativa para a contratagéo

conforme  necessidades e

planejamento

Desperdicio de recursos devido a contratagéo de solugdo menos adequada.

Requisitante

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
Rua Conceigao do Rio Pardo, 1725 — Centro
Ribas do Rio Pardo/MS CEP: 79180-000

Tel.: (67) 3238-1175
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estrategico da contratante e levantamento das '

necessidades.

N&o aprovar o Termo de Referéncia.

Secretaria Requisitante.

Probabilidade:

( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Impacto:

1 Aquisigao de apenas parte da solugéo.

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Realizar estudo técnico preliminar identificando
todas as partes da solugdo necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda.

N&o aprovar o termos de referéncia e no estudo
tecnico preliminar.

2 Né&o atendimento da necessidade que originou a demanda.

Equipe de planejamento das contratagées.

Secretéario Municipal Requisitante.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

1 Desperdicio ou falta de recursos.

() Baixo ( ) Médio (x) Alto

2 N&o produzir os resultados capazes de atende: 4s necessidades da contratagao.

Restricao de competitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidade do objeto a
ser contratado.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagdes.

Iniciar a elaboragdo do termo de referéncia apds
a aprovagao dos estudos técnicos preliminares.

Requisitante.

Definir os requisitos necessarios e suficientes
para a contratagdo, de forma que objeto seja
precisamente definido, contemplados requisitos
minimos de qualidade, seguranca e durabilidade

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagbes.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
Rua Conceicao do Rio Pardo, 1725 — Centro
Ribas do Rio Pardo/MS CEP: 79180-000

Tel.: (67) 3238-1175
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br

18




FLs.___ {09
PROC. g}é@e{/
7.

RUB.

Melhor capacitagdo técnica para definir os
requisitos minimos para a contratagdo conforme a
legislacao.

Prefeito Municipal.

Probabilidade:

() Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.

2 Reajuste do contrato em fung&o do tempo.

3 Entrega do objeto em periodo que n&o atende as necessidades da contratante.

R

ConferenCIa e controle da conformidade do
procedimento com utilizagao de checklist.

Setor de Licitagdes.

Discriminar no termo de referéncia ou projeto
bésico os prazos de execugdo, entrega do objeto
e de vigéncia do contrato.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagoes.

Realizar estudo do histérico de contratacdes
semelhantes para estimativa dos prazos

Questionar a area demandante quanto aos
prazos.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagoes

Equipe de planejamento das contratagoes.

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto

publicos

Realizar levantamento dos pregos de mercado no
Estudo Técnico Preliminar

Fixar contrato por pre¢o acima do praticado no mercado, provocando danos aos cofre

() Baixo ( ) Médio (x) Alto

Equipe de planejamento das contratagdes.

Realizar pesquisa de mercado de forma ampla,
com um cesta aceitavel de pregos e utilizando-se

Federal e Decreto Municipal.

dos preceitos legais da IN 65/2021 do Governo

Setor de Compras.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
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PREFEITURA MUNICIPAL

Revisdo de pregos, considerando situagdes | Setor de Compras.
adversas ao processo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto | ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Gestdo e fiscalizagao inadequada do processo.

2 N&o manutengéo das condi¢des de habilitagdo exigidas na licitagéo.

3 Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto.

Capacitar pessoal ou designar pessoal | Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de gestao e
fiscalizagdo do contrato.

Incluir no modelo de gestdo a definicdo de | Requisitante.
protocolo de comunicagdo entre contratante e
contratada ao longo da execugao contratual.

Avaliar as condigdes estabelecidas verificando se | Requisitante.
sao suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Inserir clausula contratual de manutengdo das | Equiia de planejamento das contratagdes.
condigdes de habilitagao )

Regulamentar as agbes dos fiscais e gestores | Prefeito Municipal.
contratuais.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
" Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

avaliagéo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidad
com as especificagdes técnicas.

Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
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Informar os critérios e prazos dos recebimentos
provisorio e definitivo.

Secretaria requisitante.

Definir e indicar a figura do fiscal para as
contratacdes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento do
objeto conforme legislagdo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

Requisitante.

Secretaria requisitante.

[ Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

Dificuldade na flscallzagé do contrato.

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizagéo de checklist.

Nao aplicagéo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Secretaria  requisitante e de

planejamento da contratagéo.

equipe

Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das
partes para a execugao do objeto

Estabelecer as obrigagbes das partes conforme
legislacao.

Requisitante.

Secretaria requisitante.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

Suspensao da execugdo do contrato.

Monitorar as condi¢des de execucao do objeto.

Adotar medidas para selegdo de outro fornecedor.

( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Fiscl do contrato.

Secretaria requisitante.

Probabilidade:

(') Baixa (x) Média ( ) Alta
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( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Indisponibilidade da soluéo contratada.
2 Atraso na entrega da solugao contratada.
3 Prejuizos para a Administragdo em termos e custos processuais.

Verificagdo de execugdes de contratos pretéritos
da contratada em outros 6rgaos publicos.
Estabelecer sangdes por atraso

Setor requisitante.

Secretaria requisitante

Analisar as alternativas para encontrar outras
entidades para prestagao dos servigos. -

Secretaria requisitante.
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