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PREFEITURA MUNICIPAL [ - B8

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: Contratagdo de produtos e servicos por meio de Pacote de Servicos dos CORREIOS,
visando atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo — MS.

LEGISLAGAO APLICAVEL: O presente estudo sera elaborado conforme as premissas contidas nos
seguintes atos normativos:

- Lei n. 14.133/2021 - Lei de Licitagdes;
- Constituigdo Federal;
- Instrugdo Normativa n. 40, de 22 de maio de 2020;
- Instrug@o Normativa SEGES/ME n. 65, de 7 de julho de 2021;
- Lei Orgamentaria Anual;
- Lei de Diretrizes Orgamentarias;
- Plano Plurianual;
- Decreto Municipal n. 046/2023.
1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A prestagéo de Servigos Postais, no ambito desta Prefeitura estava sendo gerido pelo Contrato n®
127/2018, mantido com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT, que foi encerrado em 08
de outubro 2023 e ndo pode mais ser prorrogado.

Manter o fornecimento deste servico € fundamental as necessidades organizacionais da Prefeitura
Municipal de Ribas do Rio Pardo/MS, por se tratar de servigo essencial ao funcionamento desta
Prefeitura e de suas Secretarias no desempenho de suas atribuigdes basicas e qualquer interrupgéo
comprometera a continuidade das atividades finalisticas trazendo impacto negativo a este Municipio e
consequentemente a sociedade civil.

A contratagdo em questdo se faz necessaria para atender as atividades desenvolvidas pela Prefeitura
Municipal de Ribas do Rio Pardo/MS, com a prestagéo de servigos postais necessarios as atividades,
aqui compreendidos postagens de correspondéncias, processos, objetos de cunho oficial entre
outros, que demandam presteza na remessa, garanda comprovada de entrega ao destinatario,
seguranga institucional, credibilidade e capilaridade que permite alcangar os mais longinquos
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logradouros.

De acordo com a Lei 14.133/21 os contratos celebrados pela Administragao Publica séo precedidos
através de realizag@o prévia de Processo Licitatorio. Excecionando esta regra, o nosso ordenamento
juridico dispdes a possibilidade de celebragéo do contrato sem a realizagdo de Processo de Licitagéo,
quando o objeto pleiteado se enquadrar nos casos de dispensa e inexigibilidade.

Quanto a dispensa, o art. 75 da Lei 14.133/21 indica algumas hipéteses, sem excluir outras, devendo
sempre existir a comparagéo da inviabilidade de competigao.

Considerando que a realizagdo do servigo, inviabiliza a competig@o, ante a natureza exclusiva na
prestagdo dos servigos delegados pela EBCT, de competéncia constitucional atribuida a Uniéo, por
forca do comando normativo do artigo 21, inciso X, da Constituico Federal c/cos artigos 9° e 27 da
Lei Federal n°® 6.538/1978, premissa validada pelo Supremo Tribunal Federal por meio de decisao
proferida.

Com relac@o ao que dispde a Lein® 6.538/78 em seu art. 2° - O servigo postal e o servigo de telegrama
sao explorados pela Unido, através de empresa publica vinculada ao Ministério das Comunicagdes.
Ademais, 0s correios s&o a Unica empresa no ambito nacional, estadual € municipal, que tem
condigdes de atender as necessidades deste Municipio, para desenvolvimento de suas atividades em
relagdo ao servigo postal.

Portanto, a contratagéo do objeto desta demanda, justifica-se, pela relevancia da matéria, possuindo
inclusive disposigao constitucional; ressaltando ainda a exclusividade da Unido no fornecimento dos
servigos postais, por meio da EBCT.

Porquanto pela essencialidade do interesse publico de continuidade da comunicagdo com usuarios
eternos do 6rgéo, das atividades administrativas ao desempenho de maneira eficiente e eficaz das
competéncias institucionais da Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo/MS.

O objeto da contratagao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual do exercicio de 2023.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagao da empresa responsavel pela prestagéo dos servigos postais objeto deste estudo devera
ocorrer seguindo aos ditames previstos na Lei Federal n. 14.133/21, observando-se especialmente as
sequintes questdes:

2.1. Requisitos que versam sobre a presta¢ao dos servigos:
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A contratada devera entregar os documentos, encomendas e outros, dentro de prazos aceitaveis,
respeitando as regras de sigilo legal, e ainda mantida a integridade fisica de todos os objetos.

PREFEITURA MUNICIPAL T~

Em raz&o do monopélio do servigo da presente contratagdo, nao foram identificadas exigéncias legais
especificas e aplicaveis no processo em questéo.

Os servigos e produtos constantes no pacote contratado estardo relacionados no Termo de
Condigdes Comerciais, anexo deste.

2.3. Requisitos que versam sobre a seguranga da informagao:

Deverdo ser garantidos a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade, o nao-repidio e a
autenticidade dos conhecimentos, informagdes e dados hospedados em ambiente tecnologico que
porventura venham a ficar sob a custédia, guarda e gerenciamento do prestador de servigos.

2.4. Classificagao quanto ao acesso:

Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a informagéo), o presente
Estudo n&o se classifica como sigiloso.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) detém monopdlio, no Brasil, na prestagdo dos
servigos postais e telematicos, nos termos da lei 6.538 de 22 de junho de 1978 e do Decreto n° 8.016,
de 17 de maio de 2013; portanto sua contratagao se dara por dispensa de licitag&o.

A dispensa de licitagdo sera fundada no inciso IX do art. 75 da Lei 14.133/2021, por forga, inclusive, do
PARECER REFERENCIAL PGE/MS/PAA/N® 008/2021, Processo 15/000898/2021.

Ressalta-se ainda que os servigos prestados pela ECT sdo cobrados mediante tarifa ou prego publico,
conforme dispde o art. 32 da Lei n® 6.538/78, e também que a revisdo das tarifas dos servigos prestados
pelos CORREIOS é promovida pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes, em
conformidade com o art. 70, | da Lei n® 9069, de 29 de junho de 1995, combinada com a Portaria n°
152 de 09 de julho de 1997 do Ministério da Fazenda.

A descri¢éo dos servigos teve como referéncia a tabela da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
observando-se as correspondéncias mais comuns utilizadas pelo IFSC.
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A motivag&o para a escolha da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT se da pelo fato de
a mesma integrar a Administragao Publica, criada para um fim especifico, ademais, os Correios s&o a
unica empresa no ambito nacional, Estadual e Municipal, que tem condigbes de atender as
necessidades da Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo/MS em todo o territorio nacional,
fornecendo estrutura e operacionalidade. -

4, DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo que mais se apresentou viavel no presente estudo € a realizagdo de DISPENSA DE
LICITAGAO, fundada no inciso IX, do art. 75, da Lei 14.133/2021 visando a Contratagéo de empresa
especializada para a aquisigdo de Servicos Postais, para atender as necessidades da Prefeitura
Municipal de Ribas do Rio Pardo — MS, para formalizagédo de Contrato Administrativo.

O critério de julgamento sera menor prego global.

A referida contratagao tera vigéncia 60 (sessenta) meses, a contar da assinatura do contrato, nos
termos do art. 106 da Lei 14.133/2021.

Trata-se de servigo continuo pois, advém de uma necessidade ou demanda permanente ou continua
da administragéo publica, de modo que, a realizagdo em que os servigos aqui delimitados se farao

necessarios é perene.

Tais servigos ndo podem sofrer solugé@o de continuidade, ou interrupgéo visto que a sua auséncia
pode ocasionar prejuizos, gravames de monta a coletividade.

A contratagéo, se aprovada de ser realizada nos termos propostos neste Estudo Técnico Preliminar,
devera se aperfeigoar atendendo-se 0s requisitos expressos no presente expediente e nos moldes do
Termo de Referéncia.

Para o devido controle e certificagdo de adequagdo dos servicos entregues pela contratada, a
Administragao devera designar gestor e fiscal do contrato.

No mais, a solu¢do administrativa ora estudada é capaz de se justificar tecnicamente, por tudo que ja
fora exposto nos tdpicos anteriores.

4.1. Manutengao e a assisténcia técnica:
N&o se aplica ao presente caso.
4.2.  Habilitagdo:
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Os requisitos de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econémico-financeira serdo conforme
o disposto na Lei 14.133/2021, art. 65 e seguintes.

Demais requisitos e especificagbes técnicas estdo previstas neste Estudo Técnico Preliminar, bem
como, no Termo de Referéncia.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Para estimativa de quantidades utilizou-se a Dispensa de Licitagdo n° 014/2018, Processo n°® 083/2018,
porém, para este novo processo sera necessario acréscimos no quantitativo, considerando o aumento
populacional e consequentemente o aumento das demandas, bem como a insergédo de servigos que
passardo a ser executados pelos correios, aos quais, fardo entregas domiciliares dos impostos
municipais, ao qual citamos: Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU), Imposto Territorial Rural (ITR)
e Taxa do Lixo.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagéo é necessaria e importante para estabelecer previamente as balizas
de pregos razoaveis no mercado, tornando possivel o conhecimento pelo 6rgdo publico se a
contratag@o se mostra viavel economicamente ou nao.

Para se estimar o valor das contratagdes pretendidas pelas instituicdes publicas, 0 Ministério da
Economia tem ano apds ano editado atos normativos que tém servido como verdadeiro embasamento
para 6rgaos publicos das mais diversas esferas, eis que tais normas constituem “boas préaticas
administrativas” a serem aplicadas no segmento publico.

Atualmente, a normativa responsavel por fornecer subsidios em ambito federal € a Instrugédo
Normativa SEGES/ME n. 65, de 07 de julho de 2021, que preconiza em seu art. 5.° e 7.° sobre os
parametros que devam ser aplicados pela Administragdo Publica para que haja o conhecimento do
valor estimado do objeto no mercado.

Vejamos o0 que ensinam os dispositivos ora mencionados:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego
estimado em processo licitatério para a aquisicdo de bens e
contratagdo de servigos em geral sera realizada mediante a utilizagéo
dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou néo:
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| - composigdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do
item correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de
Pregos ou banco de pregos em salide, observado o indice de
atualizagéo de pregos correspondente;

Il - contratagbes similares feitas pela Administragdo Publica, em
execugado ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da
pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pregos,
observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela
de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de
sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que
atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de
até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagéo do edital,
contendo a data e a hora de acesso,

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante
solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que
seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que
néo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses
de antecedéncia da data de divulgagdo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que
a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data de divulgagdo do edital, conforme disposto no
Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestédo da
Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestédo e Governo Digital
do Ministério da Economia.

Art. 7° Nas contratages diretas por inexigibilidade ou por dispensa de
licitagdo, aplica-se o disposto no art. 5°.

§ 1° Quando n&o for possivel estimar o valor do objeto na forma
estabelecida no art. 5°, a justificativa de pregos sera dada com base
em valores de contratagdes de objetos idénticos, comercializados pela
futura contratada, por meio da apresentagéo de notas fiscais emitidas
para outros contratantes, publicos ou privados, no periodo de até 1
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(um) ano anterior a data da contratagéo pela Administragéo, ou por
outro meio idoneo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada néo tenha
comercializado o objeto anteriormente, a justificativa de prego de que
trata o paragrafo anterior poderd ser realizada com objetos
semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificagbes
técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido. (grifo
nosso)

A normativa ora transcrita, a bem da verdade, consolida o posicionamento jurisprudencial encabegado
pelos tribunais de contas patrios de que os 6rgados precisam buscar em seus processos de contratagéo
a formagéo da cesta de pregos aceitaveis.

No caso em voga, aplicando-se o disposto na parte final do §1° do art. 7° da norma de regéncia, tendo
em vista que, os servigos prestados pela ECT sdo cobrados mediante tarifa ou prego publico,
conforme dispde o art. 32 da Lei n° 6.538/78, e também que a revisdo das tarifas dos servigos prestados
pelos CORREIOS é promovida pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Comunicagdes, em
conformidade com o art. 70, | da Lei n® 9069, de 29 de junho de 1995, combinada com a Portaria n°
152 de 09 de julho de 1997 do Ministério da Fazenda.

Assim, as tarifas estdo previstas nos termos da Portaria MCOM n. 8.842, de 29 de margo de 2023.

A estimativa de pregos para a contratagao € de R$ 72.000 (setenta e dois mil reais) anual, sendo pagos
apenas 0s servicos efetivamente utilizados, e tem como base o historico da contratagéo anterior.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
A Lei 14.133/2021, define, na alinea “b”, do inéiso V, art. 40 que:

Art. 40. O planejamento de compras deveréa considerar a expectativa
de consumo anual e observar o seguinte:

()

V - atendimento aos principios:

()
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b) do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e
economicamente vantajoso;

Assim, a Lei de Licitagdes determina que, sempre que for tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso, a licitagdo devera ser julgada por itens.

No mesmo sentido, a jurisprudéncia tem entendido, nos termos do enunciado de Simula n. 247 do
Tribunal de Contas da Unido.!

Entretanto, embora a regra seja o parcelamento da solugdo, o art. 40 da Lei 14.133/2021 delimita
situagbes em que o parcelamento ndo se mostra adequado para atender as necessidades da
Administrag&o Publica Municipal, sen&o, vejamos:

§ 2° Na aplicagdo do principio do parcelamento, referente as compras,
deveréo ser considerados:

| - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

I - 0 aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas
a economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos 0s
parémetros de qualidade; e

lll - o dever de buscar a ampliagdo da competigdo e de evitar a
concentragdo de mercado.

§ 3° O parcelamento ndo sera adotado quando:

| - a economia de escala, a redugéo de custos de gestéo de contratos
ou a maior vantagem na contratagdo recomendar a compra do item do
mesmo fornecedor;

Il - 0 objeto a ser contratado configurar sistema tnico e integrado e
houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido;

lll - o processo de padronizagéo ou de escolha de marca levar a
fornecedor exclusivo.

' E obrigatéria a admissédo da adjudicagdo por item e n&o por prego global, nos editais das licitacbes
para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienacdes, cujo objefo seja divisivel, desde que
néo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o
objetivo de propiciar a ampla participagédo de licitantes que, embora néo dispondo de capacidade para
a execugdo, fornecimento ou aquisi¢céo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens
ou unidades autbnomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo Cq/ 7

Rua Conceicio do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS CEP:
79180-000 %{

Tel.: (67) 3238-1175

www.ribasdoriopardo.ms.gov.br \/%qw& 00),\“&}%.
,



&l
PREFEITURA MUNICIPAL 0075 FLs.__©

R I B Asggnfgg PROC. Ojﬁ} 2Y

RUB.
=5

Assim, diante do objeto previsto para a presente contratagdo, o parcelamento da contratagao ndo se
mostra viavel, tendo em vista que, para aproveitamento das particularidades de mercado desta solugéo,
a contratag@o de forma conjunta sera mais eficiente. Além do exposto, trata-se de um todo unitario.

8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Até o momento, ndo existem contratagdes correlatas ou interdependentes que necessitem ser citadas
no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar.

9. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

A contratagdo pretendida esta alinhada ao Planejamento Anual de 2023, onde estéo definidas as agdes
estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela eficacia, eficiéncia efetividade dos
respectivos projetos e processos.

N3o obstante, encontra-se alinhada a LOA, LDO e PPA referente ao exercicio de 2023.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Manter esta Prefeitura provida de servicos postais, possibilitando o encaminhamento de
correspondéncias oficiais relacionadas as suas atividades meio e finalisticas.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO

Nao haveréa necessidade de adequagéo do ambiente do 6rgéo, para fiscalizagdo e gestéo do contrato,
eis que a Administragao designara servidor capacitado para o acompanhamento das agdes necessarias
durante toda a vigéncia do instrumento contratual.

A gestédo e a fiscalizagdo sobre as aquisicdes se fardo nos termos do art. 117, da Lei Federal n.
14.133/21 e do Decreto Municipal sobre o tema, e correra por meio de servidor especificamente
designado para tanto.

N&o ha necessidade de se capacitar previamente os agentes publicos que ficardo responsaveis pela
gestéo e fiscalizagdo do contrato, visto que ha servidores ja capacitados para assumir tais fungoes.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Ante os elementos colacionados no presente Estudo Técnico Prefiminar, considerando que o
mecanismo estudado poderéa contribuir, de fato, para o desenvolvimento das atividades postais desta
Prefeitura e tendo em vista que os estudos preliminares evidenciam que a contratagdo dos servigos de
postagens de correspondéncias mostra-se possivel tecnicamente e fundamentalmente necessario.
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neste expediente.

Aprovado por:

\

Secretario Municipal de Gestao de Governo

PREFEITURA MUNICIPAL £
RIBASHS

Diante da fundamentagdo exposta neste documento, conclui-se pela viabilidade da contratagéo, visto
que esta Prefeitura contara com a prestagéo de servigos postais, que possibilitara agilidade e gestao
das demandas, possibilitando mais eficiéncia tanto para o publico interno quanto ao externo, reputamos
que a contratagdo se mostra viavel e recomendada a se suceder nos termos minimamente enfrentados

N

Ribas do Rio Pardo -~ MS, 20 de novembro de 2023.

iela dg Jesus-da Silva
Servidora da Geréncia de
Planejamento em Compras

ﬁ%ﬁt‘éﬁ& [ Qéi%@/qm‘%

Servidora da Geréncia de
Planejamento em Compras

Manoel Aparecido gos%
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ANEXO Il
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratagao, vislumbram-se neste, alguns riscos que podem comprometer
0 sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagéo e sele¢ao do fornecedor

como na de gestao do contrato e execugao dos servigos.

Abaixo sao identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do

processo da contratagdo, bem como 0 mapeamento de agdes de prevengao e contingéncia:

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Dilagéo do processo de contratagao, afetando a prestagédo de servigos.
Contratagdo com prejuizos a Administragao.

Qualificagdo de equipe encarregada; designagdo | Prefeito  Municipal, Secretario Municipal de
de membro(s) com maior habilidade técnica, para | Gestdo de Governo.

troca do corpo competente.
Instituicdo de equipe técnica, possuidora de | Prcfeito Municipal, Secretario de Gestdo de
conhecimentos necessarios a elaboracdo de | Governo.

estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras e gestao

Recomendar corregdes efou adequagdes no | Secretario Municipal de Gestao de Governo e
termos de referéncia e no estudo técnico | Setor de Licitagdes.
preliminar.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

N&o atendimento a0 principio da motivagao.
Desperdicio de recursos devido a contratagéo de solugdo menos adequada.

@
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Apresentar justificativa para a contratagdo Requisitante
conforme  necessidades e  planejamento

estratégico da contratante e levantamento das
necessidades

N&o aprovar o Termo de Referéncia.

Setor de Licitagoes.

Probabilidade:

( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Impacto:

1 Aquisig&o de apenas parte da solugao.

() Baixo () Médio (x) Alto

Realizar estudo técnico preliminar identificando
todas as partes da solugdo necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda

Né&o aprovar o termos de referéncia e no estudo
tecnico preliminar.

2 Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.

Equipe de planejamento das contratagdes.

Secretario Municipal de gestdo de Governo e

Setor de Licitagoes.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Media ( ) Alta

Impacto:

1 Desperdicio ou falta de recursos.

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Né&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagéo.

3 | Restricao de competitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidade do objeto a
ser contratado.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagdes.

Iniciar a elaboragao do termo de referéncia apos
a aprovagao dos estudos técnicos preliminares.

Requisitante.

Definir os requisitos necessarios e suficientes
para a contratagdo, de forma que objeto seja
precisamente definido, contemplados requisitos
minimos de qualidade, seguranga e durabilidade.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagdes.
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Melhor capacitagdo técnica para definir os
requisitos minimos para a contratagao conforme a
legislagao.

Prefeito Municipal.

Probabilidade:

() Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

1 Aditivos contratuais para prorrogagéo de prazo.

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

2 Reajuste do contrato em fung&o do tempo.

Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizagao de checklist.

3 Entrega do objeto em periodo que n&o atende as necessidades da contratante

Setor de Licitagdes.

Discriminar no termo de referéncia ou projeto
basico os prazos de execugao, entrega do objeto
e de vigéncia do contrato.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratages.

Realizar estudo do histérico de contratagdes
semelhantes para estimativa dos prazos

Questionar a area demandante quanto aos
prazos.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagdes

Equipe de planejamento das contratagoes e
Setor de Licitagdes.

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

Realizar levantamento dos pregos de mercado no
Estudo Técnico Preliminar

Fixar contrato por preco acima do praticado no mercado, provocando danos aos cofre
publicos

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Equipe de planejamento das contratagdes.

Realizar pesquisa de mercado de forma ampla,
com um cesta aceitavel de pregos e utilizando-se
dos preceitos legais da IN 65/2021 do Governo
Federal e Decreto Municipal.

Setor de Compras.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
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Revisdo de pregos, considerando situagdes | Setor de Compras e Setor de Licitagbes.
adversas ao processo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Gestéo e fiscalizagdo inadequada do processo.
2 N&o manuteng&o das condigbes de habilitagdo exigidas na licitagao.
Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto

Capacitar pessoal ou designar pessoal | Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de gestdo e
fiscalizag&o do contrato.

Incluir no modelo de gestdo a definigao de | Requisitante.
protocolo de comunicagdo entre contratante e :
contratada ao longo da execug&o contratual.
Avaliar as condigdes estabelecidas verificando se | Requisitante.

sao suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Inserir clausula contratual de manutengdo das | Equipe de planejamento das contratagdes
condicdes de habilitagao.

Regulamentar as agdes dos fiscais e gestores | Prefeito Municipal.
contratuais.

Probabilidade: N (x) Baixa ( ) Média ( )AIt
Impacto: _ ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

N&o segregacéo entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente n&o
avaliagao de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade
com as especificagdes técnicas.

2 Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.
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Informar os critérios e prazos dos recebimentos | Secretaria requisitante.
provisorio e definitivo.
Definir e indicar a figura do fiscal para as | Requisitante.
contratagdes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento do | Secretaria requisitante.
objeto conforme legislagdo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

Probabilidade: — [(xBaixa( )Média( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Medio (x) Alto

1 Dificuldade na fiscalizagdo do contrato.
N&o aplicagéo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimnts. |

Conferéncia e controle da conformidade do | Secretaria  requisitante e equipe de
procedimento com utilizago de checklist. planejamento da contratag&o.
Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das | Requisitante.
partes para a execugao do objeto.

o

Estabelecer as obrigagdes das partes conforme | Secretaria requisitante.
legislagao. "

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
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1 Indisponibilidade da solug¢&o contratada.
2 Atraso na entrega da solugao contratada.
Prejuizos para a Administragéo em termos e custos processuais

Verificagao de execugdes de contratos pretéritos | Setor requisitante.
da contratada em outros érgaos publicos.
Estabelecer sangdes por atraso. Setor requisitante.

Analisar as alternativas para encontrar outras | Secretaria requisitante.

entidades para prestagao dos servigos.
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