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ESTRUTURA DE TOPICOS
DO CONTEUDO:

APRESENTACAO

METODOLOGIA

SEGMENTOS DE NEGOCIOS

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

TIPO DE NEGOCIO E A ESTRATEGIA

SINTESE DOS NUMEROS EM RIBAS DO RIO PARDO

A PREPARACAO NECESSARIA

A TRILHA E O DESENVOLVIMENTO DO FORNECEDOR

REFERENCIAS TECNICAS



FLUXO METODOLOGICO: ETAPAS:

O fluxo metodoldgico pode ser compreendido a IDENTIFICACAO DAS
partir de 4 etapas conforme apresentado na %gnﬁgigigg:
figura ao lado. A ideia central foi identificar as
principais demandas ou necessidades dos
potenciais compradores com a oferta local de
empresas ou potenciais fornecedores. Desta
forma, cabe destacar alguns aspectos que
foram considerados:

IDENTIFICAGCAO DA
OFERTA POTENCIAL DE
FORNECEDORES

As principais demandas ou necessidades, neste
estagio do mapeamento de oportunidades,
estao vinculadas aos grandes
empreendimentos.

O mapeamento considerou 3 perspectivas de
analise: GRAU DE NECESSIDADE DOS
COMPRADORES; GRAU DE DISPONIBILIDADE
PARA O FORNECIMENTO E GRAU DE
QUALIFICAGCAO DAS EMPRESAS MAPEADAS.

A partir da analise destas 3 perspectivas é

possivel uma reflexao inicial do NIVEL DE ~
ATRATIVIDADE para cada segmento de CONSOLIDAGAO DO
negodcio identificado. MAPA DE

OPORTUNIDADES




A empresa atende aos requisitos basicos
para um processo licitatério. E ainda possui
formacao em programas de qualificacao via

EMPRESAS SEBRAE ou outras institui¢des:
QUALIFICADAS

SEMEAR

ISO 9001, 14001

PQF BASICO (52 INDICADORES DE GESTAO)
PQF AVANCADO (ISO 9001)

PQF MASTER (LEAN SIX SIGMA)

A empresa atende aos requisitos basicos
para um processo licitatoério.

Legalidade da Constituicao

CND Unido; CND Estado; CND Municipio;
CND Previdéncia; CND FGTS.

EMPRESAS APTAS -

Para a reflexao inicial sob[e a
ATRATIVIDADE DO NEGOCIO, é
importante avaliar:

A empresa nao atende aos requisitos
basicos para um processo licitatério:
e GRAU DE NECESSIDADE Legalidade da Constituicao;

(DEMANDAS) DOS CND Unido; CND Estado; CND Municipio;

POTENCIAIS CND Previdéncia e CND FGTS.
COMPRADORES. Foram

considerados 3 niveis de
necessidade: alto, médio
e baixo.

Nao existem empresas no municipio para
atender as demandas identificadas.




GRAU DE
NECESSIDADE DOS
POTENCIAIS
COMPRADORES
(principais demandas
com relagao aos
segmentos de negdcios)

ALTO

*
MEDIO 0
4

ATRATIVIDADE
DO NEGOCIO

BAIXO

Para a reflexao inicial sobr'e a
ATRATIVIDADE DO NEGOCIO,
€ importante avaliar:

. GRAU DE NECESSIDADE
(DEMANDAS) DOS
POTENCIAIS COMPRADORES.
Foram considerados 3 niveis de
necessidade: alto, médio e
baixo.

GRAU DE DISPONIBILIDADE
(OU NUMERO DE
FORNECEDORES POTENCIAIS
NO MUNICIPIO) POR
SEGMENTO DE NEGOCIO.
Foram considerados 3 niveis de
disponibilidade: alto, médio e
baixo.

GRAU DE QUALIFICACAO DAS
EMPRESAS IDENTIFICADAS NO
MUNICIPIO. Foram
considerados 3 niveis de
qualificagao: empresas com
limitagdes; empresas aptas e
empresas qualificadas.

GRAU DE

DISPONIBILIDADE
(Oferta em fungcao do n°® de
empresas ou fornecedores

identificados)

GRAU DE
QUALIFICAGCAO DAS
EMPRESAS
MAPEADAS

BAIXO ‘
MEDIO 0

Aatto I

EMPRESAS QUALIFICADAS

EMPRESAS APTAS

EMPRESAS COM LIMITACOES



SEGMENTOS DE NEGOCIOS

ELETRICA~
MANUTENCAO

INSUMOS
E MATERIAIS

SERVIGCOS MEDICOS,
LABORATORIAIS E DE
SEGURANGA NO
TRABALHO

SERVICOS
TERCEIRIZADOS:

LOCAGAO, MANUTENGAO E FORNECIMENTO
DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PRESTACAO DE
SERVICOS

TRANSPORTE E
LOGISTICA

HOSPEDAGEM E
ALOJAMENTO

MECANICA NAO
VEICULAR
(MANUTENCAO)
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X
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

TAPECARIA E
LAVA JATO

BORRACHARIA

6
ATIVIDADES

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

RETIFICA DE

MOTORES

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(LEVES)




ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS

ATIVIDADE GRAU DE DISPONIB. ‘ EMPRESAS APTAS

NECESSIDADE QUALIFICADAS

I

A [
C/LIMITACOES |
[

BORRACHARIA f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 4 EMPRESAS
FUNILARIA 0 MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
RETIFICA DE MOTORES f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
MANUTENGAO *(LEVES) f ALTO ‘ BAIXO . 1EMPRESA . 15 EMPRESAS 6 EMPRESAS
MANUTENGAO *(PESADOS) f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 3 EMPRESAS
TAPECARIA E LAVA-JATO f ALTO ‘ BAIXO . 1EMPRESA . 3 EMPRESAS 1EMPRESA

* MANUTENCAO PREVENTIVA

26 14
VSIS  EMPRESAS




SEGMENTOS DE NEGOCIOS

INSUMOS
E MATERIAIS

MONTAGEM
MECANICA E MAQUINAS
INDUSTRIAL FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE
BANCADA

SERVICOS DE
APOIO A
SILVICULTURA E
COLHEITA

DEFENSIVOS E
FERTILIZANTES

LUBRIFICANTES

MANUTENGAO 13

— ATIVIDADES

CORREIAS DE

TRANSMISSAO

EPIs, EPCs E
UNIFORMES

COMBUSTIVEIS MATERIAL
ELETRICO

MATERIAIS DE
CONSTRUGAO E
PEDREIRAS

MATERIAL
HIDRAULICO
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ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

ATIVIDADE

MISCELANEAS DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

MAQUINAS FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE BANCADA

LUBRIFICANTES

CONSUMIVEIS

CORREIAS DE TRANSMISSAO

MATERIAIS ELETRICOS

MATERIAIS HIDRAULICOS

MATERIAIS DE CONSTRUGAO E
PEDREIRAS

COMBUSTIVEIS

EPIs, EPCs e UNIFORMES

MANUTENGAO RURAL

DEFENSIVOS E FERTILIZANTES

SERVICOS DE APOIO A
SILVICULTURA E COLHEITA

GRAU DE NECESSIDADE

Saentatannntn

ALTO

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

BAIXO

MEDIO

BAIXO

MEDIO

ALTO

BAIXO

BAIXO

MEDIO

GRAU DE DISPONIB.

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

MEDIO

tecatataaaaas

Grau de qualificagcdo

EMPRESAS QUALIFICADAS

INEXISTENTES

1EMPRESA

1EMPRESA

1EMPRESA

INEXISTENTES

1EMPRESA

1EMPRESA

4 EMPRESAS

1EMPRESAS

2 EMPRESAS

1EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

EMPRESAS APTAS

INEXISTENTES

5 EMPRESAS

5 EMPRESAS

3 EMPRESAS

INEXISTENTES

6 EMPRESAS

2 EMPRESAS

3 EMPRESAS

4 EMPRESAS

6 EMPRESAS

3 EMPRESAS

INEXISTENTES

7 EMPRESAS

EMPRESAS C/LIMITACOES

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

2 EMPRESAS

T1EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

TEMPRESA

1EMPRESA

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

1EMPRESA

2 EMPRESAS

4 EMPRESAS

16 EMPRESAS




SEGMENTOS DE NEGOCIOS

SERVICOS
TERCEIRIZADOS:

LOCACAO, MANUTENCAO E
FORNECIMENTO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

FERRAMENTARIA

PROCESSAMENTO
DE CASCAS E
TORETES

EQUIPAMENTOS DE
LABORATORIO

LIMPEZA
INDUSTRIAL

8
ATIVIDADES

COMPRESSORES

AR-CONDICIONADO

ELEVADORES



ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

o L3 (] ~ I
a) | a B Grau de qualificacao :
GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS |
ﬁ ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS ‘ EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES I
— I________________________I
— LIMPEZA INDUSTRIAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA 1 EMPRESA
o ANDAIMES ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
m AR CONDICIONADO 0 MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
h ELEVADORES ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
m COMPRESSORES ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
o EQUIPAMENTOS DE ‘ ‘
O"‘ LABORATORIO BAIXO BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
~g PROCESSAMENTO DE CASCAS E ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
> TORETES
m FERRAMENTARIA ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES




SEGMENTOS DE NEGOCIOS

TRANSPORTE E
LOGISTICA

OPERADOR
LOGISTICO

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

4
ATIVIDADES

SERVICOS DE TRANSPORTE
LOCACAO E MANUTENCAO
DE VEICULOS




ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

>y

EMPRESAS

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS

ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILID. QUALIFICADAS

‘ EMPRESAS APTAS

l

A [
C/LIMITACOES |
I

TRANSPORTE DE CARGAS

. INEXISTENTES

BAIXO . INEXISTENTES . INEXISTENTES

EM GERAL ‘ SN0

LOGISTICA ‘ BAIXO BAIXO . INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 1 EMPRESA
SERVICOS DE TRANSPORTE 0 MEDIO BAIXO . INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 1 EMPRESA
OPERADOR LOGISTICO ‘ BAIXO BAIXO . 1 EMPRESA . INEXISTENTES . INEXISTENTES

2
EMPRESAS
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

MECANICA NAO

VEICULAR
(MANUTENCAO)

CALDEIRARIA

4
‘ avitaoes ‘ Usacem

TUBISTAS



ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

I
GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS |

ATIVIDADE ‘ NECESSIDADE DISPONIBILID. QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITAGCOES |
|

CALDEIRARIA f ALTO BAIXO . INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 1 EMPRESA
USINAGEM f ALTO BAIXO . INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 1 EMPRESA
TUBISTAS ‘ BAIXO BAIXO . INEXISTENTES . INEXISTENTES . INEXISTENTES
HIDROJATEAMENTO ‘ BAIXO BAIXO . INEXISTENTES . 1 EMPRESA . INEXISTENTES
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

ELETRICA~
MANUTENCAO

»
P

1

MANUTENCAO
ELETRICA E
INSTRUMENTAGCAO EM
GERAL

ILUMINAGCAO

PREDIAL

4
ATIVIDADES

DISPOSITIVOS

PARA
ILUMINAGCAO DE
EMERGENCIA

’—m



ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS

NECESSIDADE DISPONIBILID. QUALIFICADAS

ATIVIDADE ‘ EMPRESAS APTAS

l

A [
C/LIMITACOES |
I

ILUMINACAO PREDIAL 0 MEDIO BAIXO INEXISTENTES 1 EMPRESA INEXISTENTES
MANUTENCAO f ALTO BAIXO INEXISTENTES . INEXISTENTES INEXISTENTES
L UMINACAO DE EMERGENCIA ‘ BAIXO BAIXO INEXISTENTES . INEXISTENTES INEXISTENTES
m‘gﬁgmﬁ‘ﬁ&?&c&i AL ‘ BAIXO BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS INEXISTENTES

y 4
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EMPRESAS EMPRESAS
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS E

DE SEGURANCA NO
TRABALHO

COLETA DE RESIDUOS
LABORATORIAIS

ATENDIMENTO
MEDICO

EXAMES MEDICOS
CHECK UP

5
ATIVIDADES

GINASTICA
LABORAL

PCMSO

Programa de
Controle Médico
de Saude
Ocupacional




ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE EMPRESAS

ATIVIDADE GRAU DE DISPONIB. ‘ EMPRESAS APTAS =

NECESSIDADE QUALIFICADAS

l

A [
C/LIMITACOES |
I

5)|§AMES L el B 15 f ALTO ‘ BAIXO 1 EMPRESA 4 EMPRESAS . INEXISTENTES
GINASTICA LABORAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO . INEXISTENTES 1 EMPRESA . INEXISTENTES
PCMSO f ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES 3 EMPRESAS . INEXISTENTES
ATENDIMENTO MEDICO f ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES 2 EMPRESAS . INEXISTENTES
COLETA DE RESIDUOS ‘ . . .

LABORATORIAIS BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

PRESTACAO
DE SERVICOS

e S s .

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

e W
—]

GESTAO DE
RESIDUOS

SERVICO DE
(e1V]] ) [od; [o]

PREDIAL

15

ATIVIDADES

SEGURANGA
PATRIMONIAL

LAVANDERIA
INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE

AGUA POTAVEL
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ATIVIDADE
SERVIGCO DE GUINCHO
PREDIAL
ENGENHARIA
CONSTRUGAO CIVIL
EXTINTORES DE INCENDIO
HIDROVACUO
SEGURANGA PATRIMONIAL

LAVANDERIA INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE AGUA
POTAVEL

GESTAO DE RESIDUOS
INTERNET
ALIMENTAGCAO
SERVICOS DE TI

LIMPEZA ADMINISTRATIVA

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

GRAU DE
NECESSIDADE

NNt ann et

MEDIO

MEDIO

BAIXO

ALTO

ALTO

BAIXO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

GRAU DE DISPONIB.

CCCetttetaaaaas

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

EMPRESAS

QUALIFICADAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1EMPRESA

2 EMPRESAS

1EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1 EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1 EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

‘ EMPRESAS APTAS

1EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1 EMPRESA

6 EMPRESAS

1EMPRESA

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

9 EMPRESAS

INEXISTENTES

1 EMPRESA

3 EMPRESAS

EMPRESAS
C/LIMITAGCOES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1 EMPRESA

1EMPRESA

2 EMPRESAS

INEXISTENTES

1 EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

3 EMPRESAS

INEXISTENTES

1EMPRESA

INEXISTENTES




SEGMENTOS DE NEGOCIOS

HOSPEDAGEM E
ALOJAMENTO

3
ATIVIDADES



ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

EMPRESAS

GRAU DE EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE GRAU DE DISPONIB. QUALIFICADAS ‘ EMPRESAS APTAS

l

A [
C/LIMITACOES |
I

HOTEIS

BAIXO INEXISTENTES . 9 EMPRESAS 5 EMPRESAS

ALOJAMENTOS

RESIDENCIAIS f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES

BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 2 EMPRESAS
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SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

COMUNICACAO

CHAPARIA VISUAL

6
ATIVIDADES

EQUIPAMENTOS DE
PULVERIZACAO

PRODUTOS DE
LIMPEZA

SUPRIMENTOS DE
PNEUS

SEGMENTOS DE NEGOCIOS




ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

| || [ Grau de qualificacdo

ATIVIDADE GRAU DE NECESSIDADE DISGP%A:JJI;IEID. QEX‘L?;'E?A“‘DSAS ‘ EMPRESAS APTAS c ﬁ“.:ﬁ?ié%ses
SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO 0 MEDIO ‘ BAIXO  INEXISTENTES _._- T TUEMPRESA | INEXISTENTES
COMUNICAGAO VISUAL 0 MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA 1 EMPRESA
PRODUTOS DE LIMPEZA 0 MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 2 EMPRESAS
SUPRIMENTOS DE PNEUS f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 5 EMPRESAS 2 EMPRESAS
ES‘L’\',:AR'I‘;EA'&%S DE f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
CHAPARIA f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES

o 8 5

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS




RIBAS DO RIO PARDO

EMPRESAS QUALIFICADAS
10,0%

EMPRESAS COM LIMITAGOES
25,0%

EMPRESAS APTAS
65,0%
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PREPARACAO
NECESSARIA

“Sorte é o encontro
da oportunidade

com a preparacgao”
Anthony Robbins
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CONEXOES
CORPORATIVAS

SEBRAE

E o canal de entrada das MEDIAS E
GRANDES EMPRESAS no Sistema
SEBRAE.

A estratégia utiliza o poder de compra
para induzir competitividade ao longo
da cadeia de fornecimento.

As linhas de atuacao permeiam desde
a qualificacao dos fornecedores,
equalizacao de tecnologia até a
Inovacao aberta voltada para as

solucdes, melhoria de processos e
novos modelos de negdcios.

=

ENCADEAR
SUMMIT

SEBRAE

L
<
4
e
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEBRAE
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEBRAE

PEQUENOS GAP DE COMPETITIVIDADE GRANDES
NEGOCIOS EMPRESAS
727\
Mapeamento Mapeamento
de oferta da demanda
. ADEQUAGAO
COMPETENCIA DO RELACIONAMENTO REQUISITOS
DOS PEQUENOS POR MEIO DO DAS GRANDES
NEGOCIOS DESENVOLVIMENTO EMPRESAS
DAS COMPETENCIAS
- Gestao - Gestao
- Processo - Processo
- Producao - Producao
Associacgoes D ED Outras
SEBRAE Sistema S Governo Bancos oclag pesquisas e o e
e Sindicatos Instituicoes

universidades

Encadeamentos Produtivos, para efeito da atuacao do SEBRAE, sao relacionamentos cooperativos, de longo prazo e
mutuamente atrativos, que se estabelecem entre Grandes Companhias e Pequenas Empresas de sua cadeia de

valor, com a finalidade de adequar estas ultimas aos requisitos das grandes e facilitar a realizacao de negodcios entre
elas, melhorando a competitividade das pequenas, das grandes companhias e da cadeia de valor como um todo.

Quadro 5 - A légica da atuagao em Encadeamento Produtivo.

Fonte Encadeamento Produtivo: estratégia para atuagdo do Sistema SEBRAE. Brasilia: SEBRAE, 2012;

Fonte: ALLEGRETTI, R.; BORGES, E.; CASSEMIRO, F.; PERLINGEIRO, R.; SANCHES, K. Encadeamento Produtivo:

estratégia para atuagdo do Sistema SEBRAE. Brasilia: SEBRAE, 2012.
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Para saber mais sobre
O programa, aponte a
camera do seu celular
para o QR Code:
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PROGRAMA ESTADUAL DE APOIO AOS PEQUENOS NEGOCIOS

OBRIGADO.
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SEBRAE Secretaria de Estado de Meio Ambiente, 1 ’ DO EST ADO
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— Desenvolvimento Econémico,
Produgdo e Agricultura Familiar Mato Grosso do Sul

Aforga do empreendedor brasileiro.



