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GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em foda contratagdo, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem comprometer o
sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagdo e selegéo do fornecedor
como na de gestdo do contrato e execugao dos servigos.

Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo da
contratacdo, bem como o mapeamento de agdes de prevengdo e contingéncia:

( )Alta

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média

Impacto: ( ) Baixo { ) Medio (x) Alto

1 Dilagao do processo de contratagéo, afetando a prestagéo de servigos.
2 Contratagao com prejuizos a Administragdo

R e
N

PREVEND
Qualificagao de equipe encarregada; designagéo | Prefeito Municipal, Secretario de Administragao
de membro(s) com maior habilidade técnica, e Secretario Municipal Requisitante.
para troca do corpo competente.
Instituigéo de equipe técnica, possuidora de Prefeito Municipal, Secretario de
conhecimentos necessarios a elaboragao de Administragao.

estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras e gestdo.

Recomendar corregdes efou adequagdes no
termo de referéncia.

Probabilidade: (x) Baixa ( )Medi N
( ) Baixo (x) Médio { ) Alto

N&o atendimento ao principio da motivagéo.
menos adequada.

At

Apresentar justificativa para a contratagdo
conforme necessidades e planejamento
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estratégico da contratante e levantamento das
neceSSIdades

) Média (x) Alta
) Médio (x) Alto

Probabilidade: () Batxa
Impacto: ( ) Baixo

(
(

Aquisicao de apenas parte da solug&o.
Nao atendlmento da necessidade que originou a demanda

Realizar estudo técnico preliminar identificando Equipe de planejamento das contratagGes.
todas as partes da solugdo necesséarias ao
atendimento da necessidade que originou a

demanda.

N0 ¢ aprovar o termo de referéncia e no estudo Secretario Municipal Requisitante.
técnico preliminar.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média { ) Alta
Impacto: { ) Baixo ( ) Medio (x) Alto

1 Desperdicio ou falta de recursos.
2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagéo.
3 Restrigdo de competitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidades do objeto Requisitante e equipe de planejamento das
a ser contratado. contratagdes.
Iniciar a elaboraggo do termo de referéncia apds |  Requisitante e equipe de planejamento das
a aprovagao dos estudos técnicos preliminares. contratagGes.
Definir os requisitos necessarios e suficientes Requisitante e equipe de planejamento das
para a contratagdo, de forma que objeto seja contratagoes.
precisamente definido, contemplados requisitos \/‘/
minimos de qualidade, seguranga e durabilidade.
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requisitos minimos para a contratagéo conforme
a legislagéo.

Probabilidade: { ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo { ) Médio (x) Alto
1 Aditivos contratuais para prorrogagao de prazo.
2 Reajuste do contrato em fung&o do tempo.
3 Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

E

R
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Conferéncia e oole da nfrmidade do | Setor de Licitagbes.
procedimento com utilizag&o de checklist.
Discriminar no termo de referéncia ou projeto Requisitante e equipe de planejamento das

basico os prazos de execugdo, entrega do objeto contratagdes.

e de vigéncia do contrato.
Realizar estudo do historico de contratagdes Requisitante e equipe de planejamento das
semelhantes para estimativa dos prazos. contratagoes.
o T T

Questionar a drea demandante quanto aos Equipe de planejamento das contratages.

prazos.

i oS AN ot P N

Probabilidade: {x) Bia( )( ) Alta
( ) Baixo ( ) Medio (x) Alto

Impacto:
Fixar contrato por prego acima do praticado no mercado, provacando danos aos cofres
publicos.

no Estudo Técnico Preliminar \//
Realizar pesquisa de mercado de forma ampla, Setor de Compras.

com uma cesta aceitavel de pregos e utilizando-
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se dos preceitos legais da IN 65/2021 do
Governo Federal e Decreto Municipal.

Revisdo de pregos, considerando situagbes Setor de Compras.
adversas ao processo.

Probabilidade: ( " Raixa {x) Medla ) Alta
impacto: ( ) Baixo { ) Médio (x) Alto
1 Gestéo e fiscalizagéo madequada do processo.
2 N&o manuteng&o das condicdes de habilitagio exigidas na licitagéo.
3 Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto.

Capacitar pessoal ou designar pessoal Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de gestdo e
fiscalizagdo do contrato.
incluir no modelo de gestao a definicao de Requisitante.
protocolo de comunicagao entre contratante e
contratada ao longo da execugao contratual.
Avaliar as condigdes estabelecidas verificando Requisitante.
se sdo suficientes e possiveis de cumprir para
que a necessidade seja atendida.
Inserir clausula contratual de manutengédo das Equipe de planejamento das contratagbes.
condigdes de habiiltar;.ao

Regulamentar as agdes dos fiscais e gestores Prefeito Municipal.
contratuais.

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
{ )Bixo( ) Médio (x) A!t

Probabilidade:
Impacto:
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1 Nao segregagio entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente nao
avaliacio de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade
com as especificagbes tecnicas.

Sub;etiwdade na conformidade do objeto, podendo haver desperdmlo de recurso.

Informar 0s cnténos e prazos dos recebimentos Secretaria requisitante.
provisorio e definitivo.
Definir e indicar a figura do fiscal para as Requisitante.
contratagdes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento do Secretaria requisitante.
objeto conforme legislagéo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

(x) Baixa ( ) Média ( } Alta
{ ) Baixo { ) Medio (x} Alto

Dificuldade na fiscalizag&o do contrato.

2 Nao apllcacéo de penalidades aos responsaveis pelos descumpnmentos
Conferéncia e controle da conformidade do Secretarla requisitante e equipe de
procedimento com utilizagdo de checklist. planejamento da contratacgéo.
Estabelecer as obrigagbes de ordem técnica das Requisitante.

partes para a execugéo do objeto

Estabelecer as bngac;oedas pasforrne | Secretaria reqwsnante
legislagio.

Probabllsdade ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: { ) Baixo {x) Médio ( } Alto
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Monltorar as condlgoes de execugéo do objeto. Flscal do contrato
Adotar medidas para selegéo de outro Secretaria requisitante.
fornecedor.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: { ) Baixo (x) Médio { ) Alto
1 Indisponibilidade da solug&o contratada.
2 Afraso na entrega da solugéo contratada.
3 Prejuizos para a Administragao em termos e custos processuais.
Verificagdo de execugdes de contratos preteritos Setor reqUISltante
da contratada em outros érgdos piblicos.
Estabelecer sangdes por atraso. Secretaria requisitante.

Analisar as alternativas para encontrar outras Secretaria requisitante.
entidades para prestacdo dos servigos.
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