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ANEXO | 4
GERENCIAMENTO DOS RISCOS RUB-7/C”’"‘

Assim como em toda contratagdo, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem comprometer o
sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagéo e sele¢ao do fornecedor como
na de gestdo do contrato e execugdo dos servigos.

Abaixo s&o identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo da
contratagao, bem como o mapeamento de agdes de prevengao e contingéncia:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta_
| { ) Baixo () Médi (x) A|to

SR

| Dllagao do processo de contratagao afetando a prestagao de servugos
Contratagao com preJUIZOS a Admmlstragao
S e —

'Quallﬂcagao de equnpeencarregada }deS|gnagao “Prefeito l\/IunlClpal Orgéo Requ13|tante

de membro(s) com maior habilidade técnica, para
troca do corpo competente.

Instituicdo de equipe técnica, possuidora de | Prefeito Municipal, Orgéo Requisitante.
conhecimentos necessarios a elaboragdo de
termo de referéncia, planejamento, compras e

Recomendar corregoes e/ou adequagoes no Orgao Requnsutante
termos de referéncia.

“Probabilidade: (x) Baixa ( ) Media ( ) Alta

Impat: | () Baixp (x) édio () Alto

1 N&o atendimento ao principio da motwagao
2 » Desperdncno de recursos devndo a contratagéo de solugao menos adequada.

Apresentar justificativa para a contratagao Reqursrtante
conforme  necessidades -e  planejamento
estratégico da contratante e levantamento das
necessudades
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"\ Baixa ) Média (x) Alta

Aquisicao de apenas parte da solugao.

() Baxo () Medio () Alto

as partes necessarias ao atendimento da
necessudade que orlgmou a demanda

Nao atendlmento da neceSSIdade que originou a demanda.

Probabilidade:

T ) Baixa (x) Média ( m

Impacto

Desperdlmo ou falta de recursos.

( ) Baixo ( ) Medio (x) Alto

2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagéo.

3 Restngao de competmwdade mdevnda

. -~ €L S Q\ D
ConheCImento sobre as neceSSIdade do objeto a
ser contratado.

Reqwsnante e equipe de planejamento das
contratagdes.

Definir os requisitos necessarios e suficientes
para a contratagdo, de forma que objeto seja
precisamente definido, contemplados requisitos
mmlmos de quahdade seguranga e durabllldade

Melhor capamtagao tecmca para deﬂmr os
requisitos minimos para a contratagdo conforme a
legislagao.

R=quisitante e equipe de planejamento das
contratagoes.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

lmpacto

i R AR A R AARNEA R AR LS s
Aditivos contratuais para prorrogagao de prazo.

() Baixo () Médio (x) Alto
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2 Reajuste do contrato em fungéo do tempo. .
Entrega do objeto em perlodo que n&o atende as neceSS|dades da contratante

Conferenma e controle da conformldade do Setorde L|C|ta(;oes
procedimento com utilizagéo de checklist.
Discriminar no termo de referéncia ou projeto | Requisitante e equipe de planejamento das
bésico os prazos de execugao, entrega do objeto | contratagdes.

e de vigéncia do contrato.
Realizar estudo do histérico de contratagdes | Requisitante e equipe de planejamento das
semelhantes para estlmatlva dos prazos. contratagoes

Questlonar a area demandante quanto aos
prazos.

) Baixa () Média ( ) Alta
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Realizar levantamento dos pregos de mercado. Setor de Compras
Realizar pesquisa de mercado de forma ampla, | Setor de Compras.
com um cesta aceitavel de precos e utilizando-se
dos preceitos legais da IN 65/2021 do Governo
Federal e Decreto Munlcnpal

Revisao de pregos consnderando situagbes | Setor de Compras
adversas ao processo.

e T
)

Impacto _

Gestao e fiscalizag&o madequada do processo
Nao manuteng¢ao das condigdes de habilitagao exigidas na licitagdo.
Subjetlwdade na avallagao da conformidade do objeto
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Capacitar pessoal ou designar pessoal
capacitado para executar a atividade de gestéo e
fiscalizag&o do contrato.

Requisitante.

Incluir no modelo de gestdo a definicao de
protocolo de comunicagdo entre contratante e
contratada ao longo da execugéo contratual.

Requisitante.

Avaliar as condigdes estabelecidas verificando se
sao suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Requisitante.

Inserir clausula contratual de manutengdo das

SRS S S . A
Regulamentar as agbes dos fiscais e gestores
contratuais.

Equipe de planejamento das contratagdes.

\\ Probabiade:

Impacto

com as especificagdes técnicas.

1 Nao segregagao entre receb|mentos prOVISorlo e definitivo, com consequente nao
avaliagéo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade

2 Subjetlwdade na conformldade do obJeto podendo haver desperdicio de recurso.

Informar os crltenos e prazos dos receb|mentos
provisorio e definitivo.

ReqU|S|tante

Definir e indicar a figura do fiscal para as
contratac;oes \

E N N X
Adotar 0s cnterlos e prazos para receblmento do
objeto conforme legislagéo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

Requisitante.

Secretaria requisitante.

(j éalxa () édia () Alta

ilcﬁld ade *n iscal |ac;a do coa

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Nao apllcagao de penahdades aos responsavels pelos deucumpnmentos
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Conferéncia e controle da conformidade do | Requisitante e equipe de planejamento da
procedimento com utilizag&o de checklist. contratacao.

Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das | Requisitante.

partes para a execugao do objeto

Estabelecer as obrlgagoes das partes conforme Requnsﬂante.
legislagao.

(
(

Adotar medldas para selegao de outro fomecedor ‘ Reqwsutante

(Probabllldade '. lea (X) Medla ( )Alta |

Impacto ( 3 Baixo (x) Médio ( ) Alto
1 Indisponibilidade da solugéo contratada.
2 Atraso na entrega da solugéo contratada.

Prejuizos para a Administragéo em termos e custos processuais.

Verificagdo de execugdes de contratos pretéritos | Setor requisitante.
da contratada em outros 6rg&os publicos.
Estabe!ecer sangoes por atraso

«\

Setor requisitan‘te.

Anallsar as alternatlvas para encontrar outras Reqwsntante
entidades para prestagao dos servigos.
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